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Perfil Profissional — Atua exclusivamente como arbitro, mediador e panelista de Dispute Boards desde
2015. Possui mais de 30 anos de experiéncia em resolugdo de disputas empresariais, incluindo
arbitragens complexas e contratos empresariais nacionais e internacionais. Ao longo de sua carreira,
assessorou departamentos juridicos e executivos de grandes grupos nacionais e multinacionais em
negociacgdes, gestdo de contratos de alta complexidade, contencioso, arbitragem e operac¢des de
fusbes e aquisigoes. Integra painéis e associagdes profissionais de instituicbes nacionais e
internacionais dedicadas a arbitragem, mediacdo e Dispute Boards, com reconhecimento por
publicacdes independentes de avaliacdo profissional. Possui histérico de atuagdo em casos
estratégicos nos setores de construgdo, infraestrutura, societario, mineracdo, automotivo, saude e

educacéo.
Experiéncia setorial e projetos selecionados

» Construcao, infraestrutura e energia: negociagao, estruturacdo e gestdo de contratos complexos
envolvendo empresas como GE, Petrobras, MPX, Vale, Siemens, Odebrecht, Andrade Gutierrez e
CSN, em projetos industriais, de mineragao, energia e infraestrutura.

* Claims e disputas técnicas: experiéncia na gestao e resolugao de pleitos relacionados a condigoes
de subsolo, licenciamento ambiental, condigbes climaticas, alteragbes de escopo, atraso,
produtividade, prémios de seguro, garantias evergreen e outros eventos tipicos de contratos de
construcdo e infraestrutura.

* Projetos sujeitos a governancga publica complexa: presidiu Comité de Adjudicagdo em projeto de
reassentamento decorrente do desastre ambiental de Mariana (MG), desenvolvido sob o TTAC
celebrado entre entes publicos e privados, envolvendo infraestrutura urbana e edificagdes, em
ambiente sujeito a supervisao de diversas instituigcdes publicas.

* Arbitragem em construcéo, infraestrutura e projetos complexos: atuagdo como arbitro em disputas
relativas a concessdes publicas, desenvolvimento imobiliario, mineragao, transporte publico,
projetos greenfield, contratos empresariais e operagdes de M&A, com valores agregados superiores
a R$ 1 bilhao.

+ Licitagbes publicas e projetos regulados: assessorou consoércios e empresas em projetos
vinculados a Aneel, Chesf, Valec, Codevasf, FURNAS, CPTM, Porto de Paranagua e Infraero, desde a
estruturacéo de consércios até questdes contratuais, administrativas e judiciais.

* Experiéncia corporativa e contratos de engenharia: atuou por 14 anos como advogado in house
terceirizado para empresa de engenharia do Grupo Fiat — Fiatengineereing, cinco dos quais em
secondment, envolvendo instalacao da operagao no Brasil e contratos EPC, EPCM, Aliancga e FIDIC.

* Industria automotiva e bens de capital: atuagdo para empresas do Grupo Fiat e relacionadas,
incluindo Fiat Automodveis, CNH, Comau - Geico, Banco Fiat, Banco Fides, Fiat do Brasil e Fiat
Financas.

* Assessoria _executiva: assessorou executivos de empresas como Petronas Lubrificantes, Fiat
Automoveis e Joy Mining em gestao juridica corporativa, contencioso, arbitragem e consultoria
contratual.
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Associacgoées Institucionais e Atuagao Profissional

Arbitragem

* Fellow e Faculty do Chartered Institute of Arbitrators — ClArb (Londres), desde 2015.

» Member and Distinguished Neutral do Global Panel e do Commercial Panel do International
Institute for Conflict Prevention & Resolution — CPR (Nova lorque).

*  Membro do Comité Brasileiro de Arbitragem — CBAr.
¢« Foi membro do Comité Brasileiro da International Chamber of Commerce —ICC.

« Foi membro da IBA Arbitration Committee.

Mediacéo

* Treinado em mediacgao pela American Arbitration Association (AAA), New York City Bar, CPR e
JAMS International.

* Integra ou integrou instituicbes internacionais que atuam tanto em arbitragem quanto em
mediagao, incluindo CPR e ClArb.

Dispute Boards

« Membro da Dispute Resolution Board Foundation (DRBF), da Society of Construction Law (SCL)
e do Instituto Brasileiro de Direito da Construgéao - IBIDiC.

* Foimembro dos Comités de International Construction Projects e Arbitration da International Bar
Association - IBA.

* Foium dos revisores do Regulamento de Dispute Boards do CREA-MG.

* Foi um dos profissionais convidados pela ANTT para discutir projeto de adogao de Dispute
Boards em contratos com a Administragéo Publica.

* Certificado pela Dispute Resolution Board Foundation para atuar em disputas relacionadas aos
Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016.

Reconhecimentos:

Reconhecido por diretdrios especializados e publicacdes independentes de avaliagéo profissional,
incluindo Leaders League e Best Lawyers.

Desde 2024, figura entre os dois Unicos profissionais brasileiros simultaneamente reconhecidos
pela Leaders League nas areas de arbitragem e mediagao.

Formacao:

P6s-graduado em Direito Administrativo pelo Instituto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e
Pesquisa (IDP), concluido em outubro de 2025, com trabalho de conclusdo sobre Dispute Boards e
Questoes Juridicas em Contratos da ANTT: Limites de Competéncia na Resolugéo n° 6.040/2024.

Pés-graduado com mérito pela SIA — Queen Mary University of London (PgDip nivel LLM) em
International Commercial Arbitration and Arbitration in International Construction Contracts (2015).

Bacharel em Direito pela Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG (1990), onde foi monitor
concursado do Departamento de Direito Comercial por dois anos.

Treinamentos e Certificacoes

Mediacéo: treinamento pela American Arbitration Association (AAA), New York City Bar (Part 146 of
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New York State Unified Court Office of ADR Programs), International Institute for Conflict Prevention
& Resolution (CPR) e JAMS International.

* Certificado pela Dispute Resolution Board Foundation para atuar em disputas contratuais
relacionadas aos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016.

Historico Profissional

* Socio - Arbitragem Pedro Ribeiro — Arbitragem e Mediagdo — Belo Horizonte e Sdo Paulo; desde junho
de 2015

Atuacao exclusiva como arbitro, mediador, panelista de Dispute Boards, consultor em disputas
empresariais complexas.

e Consultor (of counsel) - Sacha Calmon Misabel Derzi Advogados — Sao Paulo, Belo Horizonte e Rio
de Janeiro; 2013 -2015

Consultoria em contratos empresariais complexos € infraestrutura.

¢ Consultor - OSX do Brasil S.A. (Grupo EBX) — Rio de Janeiro; 2012 -2013

Consultoria na gestdo de contratos de engenharia e pleitos relacionados, além daimplementagéao
de praticas de gestéo juridica e contratual.

¢ Consultor (of counsel) - Ribeiro de Oliveira Advogados Associados — Sao Paulo e Belo Horizonte;
2011-2012

Consultoria em contratos empresariais, infraestrutura, gestdo contratual e resolugéo consensual
e adjudicatdria de disputas.

e Sdcio-Gerente - Ribeiro de Oliveira Advogados Associados — Sdo Paulo e Belo Horizonte; 2000 -
2010

Liderou equipe de até 25 advogados e coordenou a implementacdo de praticas de gestdo por
indicadores (knowledge management), gestdo da informacao e melhoria de processos.

Atuou na negociacéao e gestao de contratos complexos, licitagdes de infraestrutura, gestao de
pleitos, contencioso empresarial e arbitragem, assessorando empresas nacionais e multinacionais
dos setores de infraestrutura, mineragao, energia, siderurgia, construgdo e industria automotiva.

« Diretor Estatutario Nao Executivo - Petronas Lubrificantes Brasil S.A. (entdo FL do Brasil S.A.) —Belo
Horizonte e Rio de Janeiro; 2007 — 2008

Diretor estatutario ndo executivo, representando a acionista controladora italiana.

¢ Advogado Sénior - Ribeiro de Oliveira Advogados Associados — Sio Paulo e Belo Horizonte; 1990 -
2000

Responsavel por ampla carteira de processos administrativos e judiciais, assessorando empresas
do Grupo Fiat e sociedades relacionadas, incluindo Fiat Automéveis, CNH, Comau- Geico, Banco
Fiat, Banco Fides e Fiat Financgas.

Outros idiomas

Inglés fluente; francés e italiano proficientes.

Outras informacoes

Informagdes adicionais sobre projetos, palestras, publicagcbes e atividades institucionais
encontram-se disponiveis em: www.linkedin.com/in/pedroribeirodeoliveira e www.ribeiroadr.com.
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